
 महाराष्ट्रातील शासकीय वदै्यकीय दंत चिचकत्सा 
महाचवद्यालये,शासकीय अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक 
महाचवद्यालये येथील  मालमत्ाचं्या व्यवस्थापनासाठी 
व्यवस्थापन अचण शारॄत धोरण, २०२३. 

 

 

महाराष्ट्र शासन  
वदै्यकीय चशक्षण व औषधी द्रव्ये चवभाग, 

शासन चनणणय क्रमाकं : धोरण-2023/प्र.क्र.381/प्रशा-1 
 मंत्रालय, मंुबइ -400 032, 

चदनाकं : 05 ऑक्टोंबर, 2023 
 

प्रस्तावना :  
 संपूणण राज्यात वदै्यकीय चशक्षणािा  अचण अरोग्य सेवािंा दर्जा सुधारण्यासाठी पायाभतू 
सुचवधािंा चवस्तार करण्यास शासन प्रयत्नशील अहे. राज्यातील वदै्यकीय सुचवधा ऄद्ययावत 
करण्यािे ईचिष्ट्ट पूणण करण्याच्या दृष्ट्ठीने मालमत्ा व्यवस्थापन अचण शारॄत धोरण, २०२३ तयार 
करण्यािी बाब शासनाच्या चविाराधीन होती. 
 

शासन चनणणय :   
 वदै्यकीय चशक्षण चवभागािी गुणवत्ा, कायणक्षमता, शारॄत चवकास, व्यवस्थापन अचण 
शासकीय वदै्यकीय महाचवद्यालयातील मालमत्ेिे पुनरुज्र्जीवन करण्याच्या दृष्ट्टीने मागणदशणन 
करण्यासाठी मालमत्ा व्यवस्थापन अचण शारॄत धोरण, २०२३  तयार करण्यात अले अहे. यामुळे 
राज्यातील अरोग्यसेविेा चवकास, राज्यात कायणक्षम मालमत्ा व्यवस्थापन ऄंमलात अणणे शक्य 
होइल. सदर धोरणातंगणत खालील घटकािंा ऄंतणभाव करण्यात अलेला अहे. 

१.    धोरणािी व्याप्ती 
२.    दृष्ष्ट्टकोन 
3.    धोरणािी ईचिष्ट्टे 
४.१. मालमत्ा प्रणाली अचण चनयोर्जन 
४.२. मालमत्ा चवकास 
४.३. मालमत्ा पचररक्षण (देखभाल) 
४.४. मालमत्ा यािंी चवल्हेवाट अचण ऄद्ययावतीकरण 
५.     धोरणाला सक्षम करणारी यंत्रणा 
५.१.  प्रशासन (Governance) 
५.२.  संस्थात्मक क्षमता 
 

१.        धोरणािी व्याप्ती:-  या धोरणामध्ये राज्यातील शासकीय वदै्यकीय महाचवद्यालय/, 
शासकीय वदै्यकीय दंत महाचवद्यालय/ शासकीय अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक 
महाचवद्यालयाचं्या कामकार्जासाठी महत्त्वपूणण ऄसलेल्या तीन प्रकारच्या मालमत्ािंा समावशे अहे: 
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ऄ) संबंचधत संस्थामंधील सवण सरंिना / आमारतींसह नागरी पायाभतू सुचवधा देणा-या 
स्थावर मालमत्ा. 

ब)  चनदान, ईपिार अचण संशोधनासाठी वापरात ऄसलेली सवण वदै्यकीय ईपकरणे. 
क)  चडचर्जटल मालमत्ा यात हाडणवऄेर, संगणक, सव्हणर, लॅन नेटवकण , सीसीटीव्ही यंत्रणा 

अचण ऑचडओ चवचडओ यंत्रणा यािंा समावशे ऄसेल. 
 
२.      दृष्ट्टीकोन :- राज्यातील सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक 
महाचवद्यालयािंे र्जागचतक दर्जाच्या संस्थामंध्ये रूपांतर करणे हा या धोरणािा मुख्य ईिेश अहे. 
याद्वारे सदर शासकीय वदै्यकीय संस्था अत्याधुचनक वदै्यकीय चशक्षण, संशोधन अचण रुग्ण 
ईपिारासाठी ओळखले र्जाइल व यासाठी ऄशी यंत्रणा ईभी करण्यािा मानस या धोरणात 
समाचवष्ट्ट अहे. सदर धोरणामुळे संस्थानंा खालील बाबीमध्ये  स्वतःिी ओळख चनमाण करता येइल: 
 

ऄ) वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधनासाठी महत्त्वाकाकं्षी यंत्रणा. 
ब) सवण रुग्णासाठी ईच्ि दर्जाच्या अरोग्य सेवसेाठी / ईपिारासाठी 'पचहली चनवड' 
क) कायणक्षम संसाधन वापरकते अचण शारॄत अरोग्य सेवा प्रदान करणारी यंत्रणा. 

 
३.         धोरणािी ईचिष्ट्टे :- हे धोरम मालमत्ेच्या र्जीवनिक्रात खाली चदलेल्या अठ ईिेशानंा 
साध्य करण्यासाठी बनवलेले अहे: 
 

ऄ) पायाभतू सुचवधा, ईपकरणे अचण अरोग्य सेवािंी गुणवत्ा वाढवणे तसेि मालमत्ेिा 
चटकाउपणा वाढवणे. 

ब)  मालमत्ेिा चवकास करण्यासाठी लागणारा वळे अचण खिण यािंे सुयोग्य चनयोर्जन करून 
ऄनुक्रमे 5० व 3० टक्क्यापंयंत कपात करणे. 

क) सद्यष्स्थतीतील मालमत्ेिा ईत्म वापर - संस्थाकंडे ऄसलेल्या मालमत्ेिी /यंत्रसामुग्रीिी  
कायणक्षमता १०० टक्केने वाढचवणे अचण मालमत्ेिा वापर सुचनचरृत करणे अचण चनवडक 
मालमत्ेिे अयुष्ट्य र्जवळपास ३० टक्क्यानंी वाढचवणे. 

ड ) रुग्ण सेविेा स्तर ईंिावणे- स्वच्छ अचण सुंदर पचरसर, कमी प्रतीक्षिेा वळे, ईच्ि दर्जािी 
पायाभतू सुचवधा अचण ऄशी ईपकरणे चवकचसत केली र्जातील र्जे रुग्ण सेविेा स्तर 
ईंिावण्यास योगदान देतील. 

आ)   ऄध्ययनासाठी पोषक वातावरणािी चनर्ममती करणे - दर्जेदार चशक्षण प्रदान करण्यासाठी 
ताचंत्रकदृष्ट्या चवकचसत ऄसलेल्या वगणखोल्या, प्रयोगशाळा, ईच्ि तंत्रज्ञानयुक्त ईपकरणे 
अचण स्वच्छ अचण प्रशस्त वसचतगृह पचरसर प्रदान करणे. 

इ)  डेटा अधाचरत धोरण, चनणणय अचण ईपक्रम यािंे बळकटीकरण करणे - मालमत्ा चवकास 
अचण व्यवस्थापनासाठी डेटाच्या अधारे  चनणणय घेण्यािी क्षमता वाढचवणे. 
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४.          धोरणात्मक ईपक्रम:- मालमत्ा पुनर्जीचवत करण्यासाठी िार प्रमुख टप्प्यावंर ईपक्रम 
राबवले र्जातील:  

ऄ. मालमत्ा रिना अचण चनयोर्जन 
ब. मालमत्ा चवकास 
क. मालमत्ा पचररक्षण (देखभाल)  
ड. संस्थात्मक प्रशासकीय सुदृढीकरण व  चनयमानुंसार मालमत्ेिी  चवल्हेवाट. 

 

४.१ मालमत्ा रिना अचण चनयोर्जन 
 

4.1.1.भचवष्ट्याचभमुख चनयोर्जन 
 

ऄ) रिनात्मक बाधंकाम :  सवण भचवष्ट्यात सुरू करण्यात येणा-या शासकीय वदै्यकीय/दंत/ 
अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालये एक समान रिनात्मक पायाभतू सुचवधा 
पद्धतीिा ऄवलंब करतील ज्यात भचवष्ट्यातील सवण बाधंकाम चवस्तार चविारात घेण्यात 
अलेला ऄसेल. यात रुग्णालयातील चवचवध चवभागांना  बाधंकामासाठी मुबलक र्जागा प्रदान 
करण्यािे चनयोर्जन ऄसेल. ज्यामुळे  र्जागेिे व्यवष्स्थत चनयोर्जन करून र्जागेिा ऄभाव 
नसल्यामुळे रुग्णसंख्या ऄचधक ऄसताना सवण संसाधनािंा योग्य लाभ सुचनचरृत करता येइल. 
ब) रिनात्मक टप्प्यावर ईपकरणािंे चनयोर्जन : वदै्यकीय महाचवद्यालय आमारतींच्या स्थापत्य 
अचण ऄचभयांचत्रकी रिनामंध्ये चवचवध चवभागाचं्या मागणीनुसार वदै्यकीय ईपकरणे अचण 
त्यािंा वापर योग्य पद्धतीने सुचनचरृत करण्यासाठी चनयोर्जन केले र्जाइल. 
क) भचवष्ट्यकालीन अरोग्यसेवचे्या दृष्ष्ट्टकोनातून तंत्रज्ञानािे चनयोर्जन: अरोग्यसेवचे्या 
चनयोर्जनात नवनवीन तंत्रज्ञानािा ऄवलंब व्हावा यासाठी दूरदशी दृष्ट्टीकोन स्वीकारला 
र्जाइल. चवद्यमान रुग्णालये रॅेणीसुधाचरत करण्यासाठी तसेि नवीन रुग्णालये बाधंण्यासाठी 
प्रगत अरोग्य सेवा तंत्रज्ञानाच्या सुचवधा बहाल करणाऱ्या रिना चवकचसत केल्या र्जातील. 
याद्वारे रुग्णसेवते शारॄत वाढ करण्यािी क्षमता सुचनचरृत केली र्जाइल. 

 

४.१.२ प्रमाचणत रिना (design) 
 

वळे अचण खिािी कायणक्षमता सुचनचरृत करण्यासाठी प्रमाचणत रिनािंे मानकीकरण 
स्वीकारण्यात येइल. यात चवशेषत: सहायक पायाभतू सुचवधा, चवद्याथी वसचतगृहे, कमणिारी 
चनवासस्थान आ. िा समावशे ऄसेल. या रिनामंध्ये महाराष्ट्राच्या अरोग्यसेवाचं्या गरर्जा अचण 
राष्ट्रीय वदै्यकीय अयोगाने (NMC) चवचहत केलेल्या सवण संबंचधत चनकषािंा चविार केला 
र्जाइल. तसेि भचवष्ट्यातील सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ शासकीय अयुवचेदक अचण 
होचमओपॅचथक महाचवद्यालये याचं्या रिना करते वळेी संबंचधत चठकाणािा हवामान, संस्कृती 
अचण र्जचमनीच्या स्थलाकृचतसह चवचशष्ट्ट स्थाचनक घटकावंर अधाचरत नाचवन्यपूणण रिना 
पद्धतीिा  ऄवलंब करण्यात येइल.  या ईपक्रमािा ईिेश राज्यातील सवण शासकीय 
वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालयासंाठी ईत्कृष्ट्टतेिा मानक स्तर 
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स्थाचपत करणे, पायाभतू सुचवधाचं्या गुणवत्ेत एकसमानता अचण संसाधनांिे कायणक्षमता 
यािंी हमी देणे अहे. 
 

४.१.३ शासकीय वदै्यकीय महाचवद्यालय अचण शासकीय दंत महाचवद्यालयाचं्या पायाभतू 
सुचवधामंध्ये हचरत (ग्रीन) अचण पयावरणास ऄनुकूल व सुसंगत रिनानंा प्राधान्य:-  

 

सवण सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालयाचं्या 
पायाभतू सुचवधांमध्ये पयावरणाशी सुसंगत ऄसलेल्या तत्त्वािंा ऄवलंब करण्यावर चवशेष 
भर चदला र्जाइल. पयावरणावर होणारा पचरणाम कमी करून शारॄततेिी बाचंधलकी 
दशणचवणाऱ्या अरोग्यसेवा व शैक्षचणक संस्था चनमाण करण्याि े सरकारिे ईचिष्ट्ट अहे. 
यानुषंगाने धोरणात ग्रीन चबल्ल्डग स्टँडर्डसण, पुन्हा वापरता येइल ऄस े साचहत्य, उर्जा 
कायणक्षमता अचण पयावरणपूरक बाधंकाम पद्धतींना प्राधान्य देण्यात येइल. 

 

४.१.४ संस्थेतील अतंर-क्षते्रीय समन्वय :  
 

वदै्यकीय चशक्षण अचण औषधी द्रव्ये चवभाग, वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधन संिालनालय, 
सावणर्जचनक बाधंकाम चवभाग, ईच्िाचधकार सचमती, प्रदूषण चनयंत्रण मंडळ, पयावरण अचण 
वन चवभाग, आ.शी व रिनात्मक टप्प्यात सामील ऄसलेल्या सवण सबंंचधत चवभागामंधील 
संवाद अचण समन्वय पारदशणक ऄसाव ेयासाठी अंतर-क्षते्रीय समन्वय कक्ष सक्षम करण्यात 
येइल. प्रकल्प मंरू्जरी र्जलद करण्यासाठी अचण संभाव्य समस्यािंे चनराकरण करण्यासाठी 
सवण संबंचधत सरकारी चवभाग अचण संस्थासंोबतच्या सामंर्जस्य करारामंधील समन्वय सुलभ 
करण्यासाठी चवचशष्ट्ट चवतरण प्रणाली, कालमयादा अचण चनणणय प्रचक्रयेिी रूपरेषा तयार 
करण्यात येइल. 

 

४.२ मालमत्ा चवकास 
 

४.२.१ दर्जेदार ऄचभयांचत्रकी पद्धत 
 

सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालय प्रकल्पाचं्या 
चनयोर्जन, रिना अचण बाधंकाम टप्प्यांमध्ये पूवणचनर्ममत बाधंकाम (मॉड्यूलर कन्स्रक्शन) 
यासह दर्जेदार ऄचभयाचंत्रकी पद्धतींिा समावशे केला र्जाइल. यात मर्जबूत, चटकाउ अचण 
ईच्ि-गुणवत्ेिी पायाभतू सुचवधा चनमाण करण्यािा ईिेश ऄंतभूणत ऄसेल. 

 
 

४.२.२ शारॄत (Sustainability) 
सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालय याचं्या 
चवकासाच्या दृष्ट्टीने सरकारिी विनबद्धता पणूण  करण्यासाठी संसाधनयुक्त कायणक्षम बाधंकाम 
पद्धती, ऄक्षय संसाधन उर्जा स्त्रोत यासंारख्या शारॄत बाधंकाम पद्धतींिा वापर करण्यात 
येइल. 
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४.२.३ सशक्त करार प्रचक्रया 
 

प्रभावी कामचगरी बर्जावणाऱ्या चहतधारकानंा गंुतवून ठेवण्याच्या ईिेशाने सशक्त करार 
पद्धतीद्वारे प्रकल्पािी गुणवत्ा वाढवली र्जाइल. कौशल्य, चवरॄासाहणता अचण गुणवत्ा 
मानकािंे पालन सुचनचरृत करण्यासाठी कठोर मूल्यमापन चनकष लागू केले र्जातील, ज्यामुळे 
पायाभतू सुचवधािंे बाधंकाम अचण सेवा चवतरणामध्ये ईत्कृष्ट्टता येइल. एकूणि करारािी 
मूल्ये सुचनचरृत करण्यासाठी अचण प्रचतष्ष्ट्ठत भागधारकानंा अकर्मषत करण्यासाठी 
प्रकल्पाचं्या धोरणात्मक बाबींिा चविार केला र्जाइल. 

 

४.२.४ गुणवत्ा चनयंत्रण यतं्रणा 
ईच्ि-गुणवत्चे्या पायाभतू सुचवधा सुचनचरृत करण्यासाठी  अढावा, कायणपद्धतीिे मूल्यमापन 
अचण पूवणचनधाचरत गुणवत्ा मानदंडािंे पालन यासह मर्जबूत गुणवत्ा चनयंत्रण यंत्रणा स्थाचपत 
केली र्जाइल. 

 

४.३ मालमत्ा पचररक्षण ( देखभाल) 
 

४.३.१ ईच्ि दर्जािी सुचवधा व्यवस्थापन 
 

दर्जेदार अरोग्य सेवा अचण वदै्यकीय चशक्षण सेवांिी तरतूद सुचनचरृत करण्यासाठी, सवण 
शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालय यानंी ईच्ि गुणवत्ा 
ऄसणाऱ्या सुचवधा व्यवस्थापनाला प्राधान्य चदले पाचहर्जे. यामध्ये सेवा-स्तर करार (Service 
Level Agreement - SLA), योग्य भागधारकािंी चनवड, रुग्ण ऄचभप्राय, गुणवत्ा मानकािंे 
पालन अचण सातत्यपूणण पचररक्षण यािंा समावशे ऄसेल. त्यािबरोबर, शारॄत काळासाठी 
गुणवत्ा सुचनचरृत करण्यासाठी खार्जगी भागीदाराशंी (राज्य/भौगोचलक दृष्ट्या ऄनुकूल 
ऄसणारे भागधारक) ििा करून संभाव्य फायदे देखील ऄधोरेचखत केले र्जातील.  

 

४.३.२ ईपकरणे अचण चडचर्जटल मालमत्ेिे वार्मषक पचररक्षण करार (AMCs - Annual 
Maintenance Contracts) दर्जेदार अरोग्यसेवा पुरचवण्यासाठी  वार्मषक पचररक्षण करार (AMC) 
द्वारे वदै्यकीय ईपकरणे अचण चडचर्जटल मालमत्ांिी प्रभावीपणे देखभाल करण्यास प्राधान्य चदल े
र्जाइल. यामध्ये चनयचमत देखभाल, सवणसमावशेक लेखार्जोखा, कौशल्य चवकास अचण चडचर्जटल 
मालमत्ेिा मागोवा घेणे यािंा समावशे ऄसेल. वार्मषक पचररक्षण करार यासंारख्या ईपक्रमािंी 
ऄंमलबर्जावणी दीघणकाळ ईपकरणािंी कायणक्षमता वाढचवण्यािी खात्री देतील. यामुळे ईच्ि रुग्ण 
सेवा मानक सुचनचरृत करण्यास पोषक वातावरण चनमाण होइल. 
 

४.४ मालमत्ेिे पुनरुज्र्जीवन अचण रॅणेीसुधारणा/ऄद्ययावतीकरण 
 

४.४.१  प्रत्येक शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालय येथे कायणक्षम 
नसलेल्या मालमत्ा याचं्या  पुनरुज्र्जीवनासाठी कालबाह्य ककवा चनयतकाचलक मूल्याकंन करण्यात 
येइल. यामुळे खिाि े मूल्यमापन होण्यासही हातभार लागेल. या प्रचक्रयेत पनुवापर, नूतनीकरण, 
पुनर्मवक्री, देणगी यािंा समावशे ऄसेल.  
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४.४.२ पयावरणपूरक (आको फ्रें डली) पद्धतीने मालमत्ेिी चवल्हेवाट लावण्यासाठी भागीदारी 
 

कालबाह्य वदै्यकीय ईपकरणे अचण चडचर्जटल मालमत्ेिी चवल्हेवाट लावण्यासाठी प्रमाचणत      
इ-किरा पुनवापर करणाऱ्या चवके्रत्यासोबत भागीदारी केली र्जाइल. ही भागीदारी आलेक्रॉचनक 
कि-यािी योग्य हाताळणी, चवघटन अचण पुनवापर, पयावरणीय प्रभाव कमी करणे अचण 
शारॄत संसाधन व्यवस्थापनास प्रोत्साहन देइल. 

 

४.४.३ माचहतीसाठा (डेटा) सुरक्षा अचण गोपनीयता 
 

संवदेनशील डेटा ककवा रुग्णािी माचहती ऄसलेल्या माचहतीिी सुरचक्षतता सुचनचरृत करण्यासाठी 
सदर मालमत्ेिी चवल्हेवाट करण्यापूवी चवशेष डेटा सुरक्षा प्रणाली ऄवलंबली र्जाइल.   
 

५.   धोरण कायाष्न्वत/सक्षम करणारी यंत्रणा 
 

५.१ प्रशासन (Governance) 
 

५.१.१ सूक्ष्म-चनयोर्जन अचण लक्ष्य चनधाचरत करणे 
 

मालमत्ा चवकास अचण देखरेखीसाठी योग्यपद्धतीने चनयोर्जन करून, मालमत्ा यािंे अयुमान 
दीघणकाळ ऄबाचधत रहाव ेयासाठी स्पष्ट्ट ईचिष्ट्टे, टप्पे अचण लक्ष्य चनचरृत केले र्जाइल. 
 

५.१.२ कामचगरी मानकािंी व्याख्या 
 

संपूणण मालमत्ेच्या अयुमानासाठी प्रकल्पािी कालमयादा, चनधी तरतूद, मालमत्ेिा वापर, 
देखभाल खिण अचण एकूण कायणक्षमता आत्यादींसह मोर्जता येण्यार्जोग्या कामचगरीिे स्वरूप 
पचरभाचषत केले र्जातील. 
 

५.१.३ वस्तचुनष्ट्ठ डेटा संकलन अचण पुनर्मवलोकन  
राज्यात पायाभतू सुचवधा प्रकल्प, मालमत्ा चवकास अचण देखभाल  संबचंधत माचहती गोळा 
करण्यासाठी पद्धतशीर अचण वस्तुचनष्ट्ठ डेटा संकलन प्रचक्रया राबचवली र्जाइल. माचहतीपूणण चनणणय 
घेण्यासाठी अचण सुधारणेसाठी या माचहतीिे चनयचमतपणे पुनर्मवलोकन  केल ेर्जाइल. 
 
५.१.४ भागधारकाचं्या प्रगतीिे सवके्षण 
 

सवण भागधारकाचं्या कायणपद्धतीवर लक्ष ठेवण्यासाठी एक प्रमाचणत पुनर्मवलोकन प्रणाली स्थाचपत 
केली र्जाइल. यात वदै्यकीय चशक्षण अचण औषधी द्रव्ये चवभाग, सावणर्जचनक बाधंकाम चवभाग, प्रकल्प 
व्यवस्थापन कंपन्या (PMCs - Project Management Company) याचं्यासमवते माचहतीिा 
लेखार्जोखा ठेवण्यासाठी डॅशबोडण शेऄर केला र्जाइल. यात संबंचधत सवण प्रकल्पािंे ऄचधष्ट्ठाता, 
भागधारक यासंह वदै्यकीय चशक्षण व औषधी द्रव्ये चवभाग अचण वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधन 
संिालनालय यािंा समावशे ऄसेल. 
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५.१.५ राज्य, शासकीय वदै्यकीय/दंत/ शासकीय अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालय 
स्तरावर मर्जबूत प्रशासन प्रणाली 
 

सवण भागधारकाचं्या कायणपद्धतीवर लक्ष ठेवण्यासाठी, माचहतीिे चनयचमत संकलन करण्यासाठी 
प्रमाचणत पुनर्मवलोकन प्रणाली प्रस्थाचपत केली र्जाइल. वदै्यकीय चशक्षण अचण औषधी द्रव्ये चवभाग, 
वदै्यकीय चशक्षण व संशोधन संिालनालय,सावणर्जचनक बाधंकाम चवभाग, प्रकल्प व्यवस्थापन कंपन्या 
(PMC - Project Management Company) याचं्यासमवते माचहतीिा चववरण ठेवण्यासाठी 
डॅशबोडण शेऄर केला र्जाइल. यात संबंचधत सवण प्रकल्पािंे ऄचधष्ट्ठाता ), भागधारक यासंह वदै्यकीय 
चशक्षण व औषधी द्रव्ये चवभाग अचण वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधन संिालनालय यािंा समावशे 
ऄसेल. चवद्यमान अचण भचवष्ट्यात चनमाण होणा-या सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ अयुवचेदक अचण 
होचमओपॅचथक महाचवद्यालय यािंे पुनर्मवलोकन करण्यात येइल तसेि त्यािंी गुणवत्ा रॅेणी चनधाचरत 
करण्यात येइल. चवद्यमान अचण भचवष्ट्यात चनमाण होणा-या सवण शासकीय वदै्यकीय/दंत/ 
अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक महाचवद्यालय यानंा रॅेणी देताना त्याचं्या कामचगरीिा चविार केला 
र्जाइल. 
 

५.२ संस्थात्मक क्षमता 
 

५.२.१  क्षमता वाढचवण्यावर भर 
 

नवनवीन प्रकल्प कायाष्न्वत करण्यसाठी तसिे पायाभतू सुचवधा प्रकल्पािंी ऄमंलबर्जावणी अचण 
पचररक्षण सुलभ करण्यासाठी, संबंचधत क्षमता ऄसलेल्या तज्ञािंी सचमती नेमण्यात येइल.यात 
खालील घटकािंा समावशे ऄसेल: 
 

ऄ) प्रकल्प व्यवस्थापन - 
 

ऄनुभवी प्रकल्प व्यवस्थापकांिी नेमणकू करून, त्याद्वारे प्रकल्पासाठी मंरू्जर तरतूदी च्या 
ऄनुषंगाने  चवचवध पायाभतू सुचवधा प्रकल्पािंे धोरण, समन्वय अचण देखरेख करण्यात येइल. 
 

ब) ऄचभयांचत्रकी कौशल्य - 
 

मालमत्ेिी सुरक्षा अचण दीघायुष्ट्य सुचनचरृत करण्यासाठी पायाभतू सुचवधाचं्या घटकािंी 
रिना, चवशे्लषण अचण पयणवके्षण करण्यात र्जाणकार ऄसलेल्या व्यावसाचयकािंी  नेमणकू 
करण्यात येइल. 
क) करार अचण खरेदी - 
 

सवणसमावशेक करार चवकचसत करण्यासाठी, पात्र कंत्राटदारािंी चनवड करण्यासाठी, 
ऄनुपालनािे चनरीक्षण करण्यासाठी अचण संबंचधत समस्यािंे चनराकरण करण्यासाठी 
चवशेषज्ञ यािंी नेमणकू करण्यात येइल. 
  

ड) ऄिकू प्रकल्प ऄदंार्जपत्रक तयार करणे- 
 प्रकल्पासंाठी ऄिकू ऄदंार्जपत्रक तयार करणे, खिािा ताळमेळ घेणे अचण ससंाधन वाटप 
करणे यासह अर्मथक व्यवस्थापनामध्ये प्राचवण्य ऄसलेले चवत्ीय व्यवस्थापन तज्ञ नेमण्यात 
येतील. 
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आ) सुचवधा अचण ईपकरणे व्यवस्थापन - 
 

 दीघणकालीन कायणक्षमतेसाठी पूणण झालेल्या पायाभतू सुचवधा अचण ईपकरणािंी देखरेख 
अचण देखभाल करण्यासाठी र्जाणकार व्यवस्थापक नेमण्यात येतील. 

 

 मालमत्ा चवकास अचण देखभाल क्षमता वाढचवण्यासाठी खालील पद्धतींिा ऄवलंब केला 
र्जाइल: 
 

ऄ. मोठ्या बाधंकाम प्रकल्प व्यवस्थापनािा ऄनुभव ऄसलेली संस्थेतील टीम (आन-हाईस टीम) 
ब. सावणर्जचनक बाधंकाम चवभागासह आतर संस्थाकंडून प्रचतचनयुक्तीवर अलेली टीम 
क. प्रोर्जेक्ट मॅनेर्जमेंट युचनट म्हणनू काम करणारी व्यावसाचयक एर्जन्सी आ. 
 

५.२.२ सशक्त प्रशासन प्रचक्रया 
 

ऄ) भचूमका : 
 

यासाठी  भागधारकािंी चनयुक्त केली र्जाइल. त्यामध्ये शासकीय वदै्यकीय/दंत/अयुवचेदक अचण 
होचमओपॅचथक महाचवद्यालय स्तरावरील नोडल ऄचधकारी अचण पायाभतू सुचवधा तज्ञािंा समावशे 
ऄसेल र्जे त्याचं्या भचूमका, र्जबाबदाऱ्या, कालमयादा, टप्पे अचण ऄपेचक्षत पचरणाम यािंे सुयोग्य 
दस्तऐवर्जीकरण करतील. हे दस्तऐवर्ज सवण भागधारकासंाठी व्यावहाचरक मागणदशणक म्हणनू काम 
करेल, धोरणात्मक ईचिष्ट्टासंाठी अचण त्याचं्या योगदानासाठी चदशादशणक ठरेल. 
 

ब) प्राचधकरण: 
 

प्राचधकरण चवचवध अव्हानािंी वळेेवर अचण कायणक्षम पद्धतीने हाताळणी सुचनचरृत करण्यासाठी 
अवश्यक चनणणय घेण्याच्या ऄचधकारासंह चनयुक्त ऄचधकाऱ्यानंा सक्षम करेल. 
 

क) समन्वय अचण सहयोग: 
 

चवचवध प्रकल्पाचं्या यशस्वी ऄंमलबर्जावणीसाठी सवण भागधारकानंी सहयोगाने चविारचवचनमय 
करावा अचण संबंचधत चवभाग अचण तज्ञाकंडून माचहती घ्यावी. सहकायण अचण समन्वयासाठी अंतर 
चवभागातील घटक र्जसे की वदै्यकीय चशक्षण अचण औषधी द्रव्ये चवभाग, वदै्यकीय चशक्षण अचण 
संशोधन संिालनालय, शासकीय वदै्यकीय महाचवद्यालय अचण शासकीय दंत महाचवद्यालय तसेि 
सावणर्जचनक बाधंकाम चवभाग, प्रकल्प व्यवस्थापन कंपनी अचण कंत्राटदार आ. िा समावशे करावा. 
2. सदर शासन चनणणय चनगणचमत झाल्याच्या चदनाकंापासून ९० चदवसाचं्या अत अयुक्त, 
वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधन संिालनालय यानंी त्याचं्या ऄध्यक्षतेखाली एक सचमती स्थापन 
करून सदर धोरणाच्या ऄंमलबर्जावणी प्रारूपासह सवणसमावशेक मागणदशणक तत्त्व ेतयार करण्यािी 
कायणवाही करावी. 



शासन चनणणय क्रमांकः     -2023/ . .381/   -1  

 

पषृ्ट्ठ 18 पैकी 9  
 

3. सदर शासन चनणणय महाराष्ट्र शासनाच्या www.maharashtra.gov.in या संकेतस्थळावर 
ईपलब्ध करण्यात अला ऄसून त्यािा संकेताकं क्रमाकं  202310051832328113  ऄसा अहे. हा 
चनणणय चडर्जीटल स्वाक्षरीने साक्षाकंीत करुन काढण्यात येत अहे. 
  महाराष्ट्रािे राज्यपाल यांच्या अदेशानुसार व नावंाने 
 
 
 
 

(प्रकाश सुरवसे) 
ईपसचिव, महाराष्ट्र शासन 

 

प्रति, 

1. अयुक्त, वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधन, मंुबइ, 
2. महालेखाकार - 1/2 ( लखेा पचरक्षा/लेखा व ऄनुज्ञयेता) महाराष्ट्र, मंुबइ/नागपूर, 
3. मा. मंत्री, वदै्यकीय चशक्षण यािंे खार्जगी सचिव, 
4. प्रधान सचिव, वदै्यकीय चशक्षण व औषधी द्रव्ये चवभाग, मंत्रालय, मंुबइ यािंे स्वीय सहायक, 
5. संिालक, वदै्यकीय चशक्षण अचण संशोधन/अयुष संिालनालय, मंुबइ, 
6. सवण सहसचिव / ईपसचिव, वदै्यकीय चशक्षण  व औषधी द्रव्ये चवभाग, मंत्रालय, मंुबइ , 
7. सवण ऄचधष्ट्ठाता, शासकीय वदै्यकीय /दंत/ शासकीय अयुवचेदक अचण होचमओपॅचथक 

महाचवद्यालये, (संिालनालया माफण त) 
8. अचशयाइ चवकास बँक, 
9. सवण, चर्जल्हा कोषागार ऄचधकारी, (संिालनालया माफण त) 
10. ऄचधदान व लेखा ऄचधकारी, मंुबइ, 
11. चनवासी लेखा ऄचधकारी, मंुबइ, 
12. चनवडनस्ती (प्रशा-1) 
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Asset Management and 

Sustainability Policy, 2023 
 

GOVERNMENT OF MAHARASHTRA 

Medical education and Drugs Department 

Government Resolution Number :Policy-2023/CR-381/Prasha-1 

Date –05
th

 October, 2023. 

 
 

Government Order: 

 The Government of Maharashtra (‘Government’) envisions significant 

expansion of healthcare infrastructure to enhance medical education and 

improve healthcare services across the state. Drawing inspiration from 

successful asset management strategies in various sectors, in pursuit of this goal, 

the Government has formulated this Asset Management & Sustainability Policy 

(‘Policy’) to guide the high-quality, efficient, and sustainable development, 

management, and disposal of assets associated with new as well existing 

Government Medical, Dental and allied colleges in the State. Maharashtra 

pioneers this approach nationwide, solidifying its commitment to healthcare 

advancement and emerging as a symbol of efficient asset management. This 

document lays out the following Policy elements: 
 

1. Scope of the Policy 

2. Vision 

3. Objectives of the policy 

4. Policy initiatives 

4.1. Asset design and planning  

4.2. Asset development  

4.3. Asset maintenance 

4.4. Asset retirement & upgradation  

5. Cross functional enablers 

5.1. Governance  

5.2. Institutional capacity 

 

1 Scope of the Policy 

The Policy encompasses three types of assets crucial to the functioning of 

Government Medical, Dental and allied colleges in Maharashtra: 

a. Civil infrastructure including all physical structures / buildings in 

Government Medical, Dental and allied colleges.  

b. Medical equipment used for diagnostics, treatment, and research 

purposes.  
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c. Digital assets / hardware incl., computers, servers, LAN network, CCTV 

and all AV aids. 

2 Vision 

The vision of this Policy is to transform Maharashtra's Government Medical, 

Dental and allied colleges into world-class institutions that will be recognized 

for their exceptional medical education, research, and patient treatment. 

These Government Medical, Dental and allied colleges will stand as: 

a. Aspirational destinations for medical education and research 

b. ‘First choice' for tertiary care for all patient categories 

c. Exemplars of efficient resource utilization and sustainable healthcare 

advancements 
 

3 Objectives of the Policy 

 

The Policy is aimed to achieve four key objectives across the asset lifecycle: 

a. Enhance quality of infrastructure, equipment, and services - Enhance 

the quality, durability, sustainability of the assets. 

b. Reduction in time and cost to develop assets: Up to 30 percent 

reduction in overall costs and up to 50 percent reduction in the time taken 

for asset development. 

c. Better utilization of existing assets – Ensure near 100 percent 

functionality and uptime of assets and extend the life of select assets by 

nearly 30 percent. 

d. Elevate patient experience - Hygienic and clean premises, reduced wait 

time, and high-quality infrastructure & equipment to support best in class 

care delivery.  

e. Enriching learning environment – Tech enabled classrooms, labs, high 

tech equipment, and clean and spacious hostel premises to enable high 

quality learning. 

f. Strengthen data driven policy decisions and initiatives – Elevate 

decision-making processes through data-driven insights for informed 

asset development and management. 
 

4 Policy initiatives   

Initiatives shall be implemented across four key stages of asset lifecycle: 

 a. Asset design and planning, 

 b. Asset development, 

 c. Asset maintenance and  

d. Asset retirement along with cross functional enablers such as governance    

     and institutional strengthening.  
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4.1 Asset design and planning 
 

4.1.1 Future oriented planning 

a. Modular construction - All upcoming Government Medical, Dental 

and allied colleges shall employ a modular infrastructure approach 

that shall support future expansion. This strategy shall encompass 

adaptable space allocation between hospital departments, responding 

to varying demands, thus ensuring optimal resource utilization during 

peak periods. 

b. Equipment planning at the design stage - Equipment planning 

considerations (including comprehensive inventory list required by 

department, location) will be integrated into the architectural and 

engineering designs of the medical college buildings to ensure 

optimal space allocation and utility connections. 

c. Planning for Future Healthcare Technologies - A forward-looking 

approach shall be adopted in planning, encompassing provisions for 

integrating upcoming technologies. Designs facilitating seamless 

integration of advanced healthcare technologies for upgrading 

existing hospitals and constructing new ones shall be developed, 

ensuring sustainable growth, enhanced patient care, and adaptability 

to evolving healthcare landscapes. 

4.1.2 Standardized design  

Standardization of design (especially for ancillary infrastructure 

incl., Student hostels, staff quarters, etc.) shall be adopted to ensure time 

and cost efficiency. The designs will consider Maharashtra’s healthcare 

needs and all relevant guidelines including those prescribed by the 

National Medical Commission (‘NMC’). This blueprint shall serve as 

the foundational blueprint applicable to all future Government Medical, 

Dental and allied colleges & GDCs, while also allowing room for 

innovative adaptations based on specific local factors, including climate, 

culture, and land topography. This initiative aims to establish a standard 

level of excellence for Government Medical, Dental and allied colleges 

& GDCs in the state, guaranteeing uniformity in quality of the 

infrastructure and the efficient allocation of time and resources. 
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4.1.3 Green and eco-friendly design in Government Medical, Dental and 

allied colleges  

Special emphasis shall be laid on the adoption of environmentally 

responsible design principles for all Government Medical, Dental and 

allied colleges infrastructure. By prioritizing adherence to green building 

standards, renewable materials, energy efficiency, and eco-friendly 

construction methodologies, the Government aims to create healthcare 

institutions that reflect its commitment to sustainability, providing 

conducive learning & care delivery environments while minimizing 

environmental impact. 

4.1.4 Inter-sectorial collaboration  

Inter-sectorial collaboration shall be enabled to define clear lines of 

communication and coordination amongst the relevant departments 

involved in the design stage including Medical education and Drugs 

Department (’MEDD’), Directorate of Medical education and Research 

(‘DMER’), Public Works Department (‘PWD’), High Power 

Committee, Pollution Control Board, Environment & Forest 

Department, etc. to expedite project approvals and resolve potential 

conflicts. MoUs (Memorandum of Understandings) with all relevant 

government departments and entities shall outline the specific 

deliverables, timelines, and decision-making processes to facilitate 

seamless collaboration.  
 

4.2 Asset development  
 

4.2.1 Value engineering  

Value engineering methods including prefabricated construction and 

modular construction shall be seamlessly incorporated throughout the 

planning, design, and construction stages of all Government Medical, 

Dental and allied colleges projects, with the aim of creating robust, 

sustainable, and high-quality infrastructure while optimizing costs and 

expediting timelines.  
 

4.2.2 Sustainability  

All Government Medical, Dental and allied colleges shall integrate 

sustainable practices including resource-efficient construction methods, 

utilization of renewable energy sources, etc. into the construction and 

operations phases to fulfill Government’s commitment to 

environmentally conscious development.  
 

4.2.3 Robust contracting process 

Project quality shall be elevated through a rigorous contracting 

approach, aimed at engaging partners with an impressive performance 

track record. Stringent evaluation criteria will be implemented to ensure 
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vendor expertise, reliability, and adherence to quality standards, 

enabling excellence in infrastructure construction and services delivery. 

Strategic bundling of projects will be considered to optimize overall 

contract value and attract reputable players.  
 

4.2.4 Quality control mechanisms  

Robust quality control mechanisms including stringent inspections, 

performance evaluations, and adherence to predefined quality 

benchmarks will be established to ensure the delivery of high-quality 

infrastructure.  

 

4.3 Asset maintenance  

 

4.3.1 High quality facility management   

To ensure the provision of exceptional healthcare and medical education 

services, the Government mandates that all Government Medical, Dental 

and allied colleges should prioritize high-quality facility management. 

This encompasses well-defined Service-Level Agreements (‘SLA’), 

stringent vendor selection, patient feedback integration, adherence to 

defined quality standards, and continuous monitoring. Simultaneously, 

potential benefits of centralized (state / geographical cluster-wise) 

contracting with private partners to ensure sustained quality shall also be 

explored. 

 

4.3.2 Annual Maintenance Contracts (‘AMCs’) of equipment and digital 

assets  

 In pursuit of exceptional healthcare, effective maintenance of medical 

equipment and digital assets through robust AMCs shall be prioritized. 

This will include but not be limited to regular maintenance, comprehensive 

record-keeping, skill development, and digital asset tracking. Effective 

implementation of these initiatives shall assure prolonged equipment 

functionality, reduced downtime, and elevated  

 

4.4 Asset retirement & up gradation 

 

4.4.1 Asset lifecycle assessment 

Each Government Medical, Dental and allied colleges shall conduct 

periodic assessments to identify outdated or non-functional assets 

eligible for disposal and perform a cost-benefit analysis to evaluate the 

most appropriate disposal method incl., recycling, refurbishment, resale, 

donation. Additionally, each Government Medical, Dental and allied 

colleges will undertake predictive assessments to strategically plan asset 

retirement and subsequent replacement strategies. 
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4.4.2 Eco-friendly disposal partnerships   

Partnerships shall be established with certified e-waste recycling 

vendors for the disposal of outdated medical equipment and digital 

assets. These partnerships shall ensure proper handling, dismantling, and 

recycling of electronic waste, reducing environmental impact and 

promoting sustainable resource management.  

 

4.4.3 Data security and privacy 

Stringent data security systems shall be adopted for assets containing 

sensitive data or patient information prior to disposal to ensure data 

security. 

 

5 Cross functional enablers 

 

5.1 Governance 

 

5.1.1 Micro-planning and target setting 

The Government shall conduct granular planning for asset development 

and maintenance, defining clear objectives, milestones, and targets for 

each activity across the asset lifecycle.  

5.1.2 Definition of clear performance standards 

Measurable performance metrics including project timelines, budget 

adherence, asset utilization, maintenance costs, and overall operational 

efficiency etc. shall be defined for across asset lifecycle. 
 

5.1.3 Objective data collection and review 

The state will implement a systematic and objective data collection 

process to gather relevant information on infrastructure projects, asset 

development, and maintenance activities. This data will be regularly 

reviewed to make informed decisions and identify areas for 

improvement. 
 

5.1.4 Shared visibility on progress across stakeholders 

A standardized review system will be established that enables regular 

sharing of operational updates, performance metrics, and critical 

information across all stakeholders incl., Shared dashboards for MEDD, 

PWD, Project Management Companies (‘PMCs’) and Dean for all 

projects in pipeline, between Deans, facility management vendors and 

MEDD/ DMER.  
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5.1.5 Introduce strong governance systems at State and Government 

Medical, Dental and allied colleges level 

A standardized review system will be established that enables regular 

sharing of operational updates, performance metrics, and critical 

information across all stakeholders incl. , Shared dashboards for MEDD, 

PWD, PMCs and Dean for all projects in pipeline, shared dashboards 

between Deans, facility management vendors and MEDD/ DMER, 

review and ranking of existing and upcoming Government Medical, 

Dental and allied colleges on performance on asset development, 

management and retirement/ up gradation initiatives and outcomes, 

incentives to best performing Government Medical, Dental and allied 

colleges etc.  

5.2 Institutional capacity 

5.2.1 Enhance capacity 

To facilitate seamless implementation of interventions and execution of 

infrastructural projects and maintenance, a team of experts with relevant 

capabilities shall be engaged such as:  

a. Project Management - Experienced project managers who can 

strategize, coordinate, and oversee various infrastructure projects 

on time and within budget.  

b. Engineering expertise - Professionals with expertise in designing, 

analyzing, and supervising the construction of infrastructure 

elements to ensure their safety and longevity. 

c. Contracting and procurement – Contract administrators and 

procurement specialists for developing comprehensive contracts, 

selecting qualified contractors, monitoring compliance, and 

resolving disputes. 

d. Financial Management and budgeting – Experts with 

proficiency in financial management including creating accurate 

project budgets, tracking expenses, and optimizing resource 

allocation. 

e. Facility and equipment management – Facility managers for 

maintenance and upkeep of completed infrastructure & equipment 

for long-term functionality. 
 

One or combination of approaches shall be adopted to enhance capacity 

to drive asset development and maintenance: 

a. In-house team with experience on large construction project 

management,  
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b. Team on deputation from other orgs incl., Public Works Department,   

c. Professional agency acting as project management unit etc. 
 

5.2.2 Robust administration process  

a. Role definition: Key functions shall be identified across the asset 

lifecycle and assigned to stakeholders (including nodal officers and 

infrastructure experts at Government Medical, Dental and allied 

colleges level) clearly documenting their roles, responsibilities, 

timelines, milestones and expected outcomes. This document will 

serve as a practical guide for all stakeholders, offering a clear 

roadmap for their contributions toward policy objectives.  
 

b. Definition of ‘authority matrix’: This matrix will delineate clear 

escalation timelines and empower designated authorities with the 

necessary decision-making powers to ensure timely and efficient 

handling of challenges.   

c. Coordination and collaboration: All stakeholders shall engage in 

collaborative consultations and seek inputs from relevant departments 

and experts for successful execution of a project (inter dept incl., 

MEDD, DMER and Government Medical, Dental and allied colleges 

leadership, as well as external – PWD, PMC subcontractors etc.) for 

stronger collaboration.   
 
 

2. A Committee, chaired by the Commissioner, Directorate of Medical 

Education and Research will be constituted to formulate comprehensive 

guidelines including an implementation framework within 90 days from the 

issuance of this Government Resolution. 
 

3. This Government Order of Maharashtra Government is available on its 

website www. maharashtra.gov.in Reference no. for this is 02310051832328113 
This order has been signed digitally. 
 

 By order and in the name of the Governor of Maharashtra. 

 

 

 

 

(Prakash Surwase) 

Deputy Secretary to Government of Maharashtra 

 

Copy to: 

1) Commissioner, Medical Education & Research, Mumbai, 

http://www.maharashtra.gov.in/
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2) Accountant General 1/2 (Audit / Accounts & Entitlement), Maharashtra, 

Mumbai/ Nagpur, 

3) Private Secretary to Hon'ble Minister, Medical Education, 

4) PA to Principal Secretary, Medical Education and Drugs Department, 

Mantralaya, Mumbai 

5) Director, Medical Education & Research,/Ayush, Mumbai, 

6) All Joint Secretary/Deputy Secretary, Medical Education & Drug 

Department, Mantralaya 

7) All Dean, Government Medical/ Dental/ Ayush Collages (through 

Directorate) 

8) Asian Development Bank  

9) All District Treasury officer (through Directorate) 

10) The Pay & Accounts Officer, Mumbai 

11) The Resident Audit Officer, Mumbai 

12) Select File (Admin-1) 
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